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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglar), enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tani!
Dusuin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suiheda fiskiracak topragdi siksan, siiheda!
Cani1, canani, biitin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGh-1'micerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklat!

Mehmet Akif Ersoy




SUNUS

Okul 6ncesi egitimi olarak giinimiz sartlarinda, sartlar elverigsiz yorelere
amacina uygun egitim goétiirmenin bilincindeyiz ve hizmet verdigimiz yas gurubunun
genel 6zeliklerine sirekli dikkat ederek egitim vermeyi amaglamaktayiz. Bu amag
dogrultusunda degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insani yetistirmeyi amag
edinen Karanfil Anaokulu olarak sorumlulugumuzun farkindayiz. Bu nedenle egitim ile
ilgili tim yenilikleri takip ediyor, isbirligi ve planli grup calismalarina 6nem veriyoruz.
Karanfil Anaokulu olarak gelecegimizi planlamanin ve bu plan dahilinde
ogrencilerimize, velilerimize daha verimli olmanin heyecanini ve umudunu yasiyoruz.

Bu temel dogrultusunda planimizi uygulayacagiz.
Mahsum DINCER

Okul Miidiiri



ONSOz

Semsibey Anaokulu olarak en bliylik amacimiz, saglkl, ézbakim becerilerini
kendisinden beklenen bir sekilde yerine getirebilen, el becerisi gelismis, Tlrkceyi
dogru ve dilizglin kullanan, ihtiyag duydugu alanlarda kendini iyi bir sekilde ifade
edebilen, diirtist ve saygili bir neslin temellerini atmaktir. Cocuklarimiza iyi bir egitim
ve Ogretim verebilmenin yaninda sosyallesmelerine katki saglayacak, onlari topluma
hazirlama asamasinda gerekli biitiin faaliyetlere katarak gelecege hazirlamaktir.

Bu amacla Anaokulumuzun stratejik planlama calismasina énce durum tespiti,
yani okulun GZFT analizi yapilarak baglanmistir. GZFT analizi tim personelin ve
ogretmenlerin katilimiyla ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestiriimesi ise
Okul yonetimi ile 6gretmenlerden bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT
sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu silregte okulun
amaclar, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta
basari veya basarisizigin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki GZFT analizi
bir kilometre tasidir okulumuzun buglinkii resmidir ve stratejik planlama ise
bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne odlclide gergeklestirdigimiz, plan
donemi icindeki her yilsonunda gbzden gecirilecek ve gereken dizeltmeler
yapilacaktir.

Semsibey Anaokulu Stratejik Plani (2015-2019)'de belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma streglerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Dilek ILIM

MUDUR YARDIMCISI



ICINDEKILER

1- STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI............ccovveninnnnnsnnnnns
A. PLANIN SAHIPLENILMESI......cceciveeeiieeecceceeee e,
B. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU.......c.ccoceoivreieereereerens
1- Giil Bahgesi Anaokulu Miidiirligii Stratejik Plan Ust Kurulu................
2- Stratejik Plan Koordinasyon EKibi..........ccccccoooieiiiiiniiie,
3- Gl Bahgesi Anaokulu Miduirligl Stratejik Planlama Ekibi................cecu.......
IHTIYACLARIN TESPITI.....ccccoiieieiieiieeeeee,
ZAMAN PLANLI.......oooiiiiiti it
DURUM ANALIZI......ccccciiiiiiinccsnsnsninsns s sssssssns e ssssssssnnns
TARIHI GELISIM...ciiuiiiiiee ittt s re s e
YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI........cccovieveiene
FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI.........
PAYDAS ANALIZL. ...ttt
1- Paydaslarin TeSPiti....ueicesieeaieririeiiriirennirasrniennserserssessnssennsensees
2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi
3- Paydaslarin Gériis Ve Onerilerinin Alinmasi Ve Degerlendirilmesi......
a. I PajddE:............. R e T e v e esereesy
D. DIS PAYd@S.........oooeiiiieee e
E. KURUM ICI ANALIZ........ccovoveieieeeeeeeeeereeeas
1- Teskilat YapISl...coo e,
2- Insan KaynaKIari............coccciiieeeeeeseseesees
3- Kurum KUIUFG ...coiiiinee e
G- TEKNOIO i cuueeieaeee it
5= Mali DUMUML. ...ttt a e
F. KURUM DISI ANALIZ. ...

¥ OO

OO0 wp

1
2
3
4

POlitik FQKEOIIEr ... ..o

Ekonomik Faktorler...........ccooeeeeeiiiiiiieeeeeeen

Sosyal FaKEOFIEr.........coiiiieeee s

Teknolojik FaKEOIEr..........ocooiieeeeeee e
G. GZFT ANALIZI...oovoeeeoeeeeeeeeeeeeeeee

H. GELISIM/SORUN ALANLARI .......c.cooeieveeeeeeeeeeerees

3- GELECEGE YONELIM.......coovvveirrrinirnisee s nsssne s ssne s ssen s nnenns
A. MISYON BILDIRIMI......ccvueiiiierreiesieirrieessserseeessssneessssneeessssnneeseas
B. VIZYON BILDIRIMI ...oveieiiiieieeeieeeeeeeeeeieeeee e eesneeeeeeeesssnennnneees
C
D
4
5

. TEMEL DEGERLER ....veeveeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesaeesesesasesseneseneseesseneans
C TEMALAR oottt eeee e e e e aeeeeneeneneeaaneeannennneens
= MAALIYETLENDIRME.......ccoiremnnrirrennsssrrennssssrennsssns

- IZLEME VE DEGERLENDIRME........ceeeeeeeemnnnnnssssssssssseens



TABLO
TABLO 1
TABLO 2
TABLO 3
TABLO 4
TABLO 5
TABLO 6
TABLO 7
TABLO 8
TABLO 9
TABLO 10
TABLO 11

SEKIL
SEKIL 1

TABLOLAR DiIzZINi

ICERIK

Kisaltmalar

Yasal Yukumliltkler Ve Mevzuat Analizi
Yasal Dayanaklalar

Uriin Ve Hizmetler

Paydas Tablosu

Semsibey Anaokulu Personel Durumu
Semsibey Anaokulu Odretmen Sayilari
Semsibey Anaokulu Okul teknoloji istatistigi
2015-2019 Tahmini Maliyetlendirme Tablosu
izleme Ve Degerlendirme Siireci

Izleme Ve Degerlendirme Siireci

SEKILLER DIZINI

ICERIK
Semsibey Anaokulu Tegkilat Semasi

Tablo 1: Kisaltmalar

SAYFA

13
13
14
17
18
19
20
20
41
43

SAYFA
18

KISALTMALAR
DPT Devlet Planlama Tegkilat
GZFT GuclU Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar, Tehditler
MEB Milli E§itim Bakanhdi
PEST Politik Ekonomik Sosyal Teknolojik
OGTR. Ogretmen




GIRiS

Hazirladigimiz bu Stratejik plan ile okulumuzun mevcut durumunu g6z 6niine
alarak ulasmak istedigimiz hedeflere tiim etkenleri dikkate alarak 6zveri, isbirligi,
etkin iletisim ile hedeflerimize ulasmak icin caba sarf edecegiz. Plan dahilinde sadece
yazili metin olarak degil amaclar dogrultusunda calismalarimiz ile nitelikli bir Stratejik
Planlama gercgeklestirmek icin tim kaynak ve olanaklari kullanmaya gayret edecegiz.
Bizlere rehberlik edecek olan bu plan kisa vadede degil de uzun vadede egitimin bir

pargasi olarak bizlerin yolunu gérmede dnemli kaynak olarak yanimizda yer alacaktir.

STATEJIK PLANLAMA EKiBI






1- STARTEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

A. PLANIN SAHIPLENILMESI

Semsibey Anaokulu igin hazirlanmis olan stratejik planlamanin amacina
ulasabilmesi icin  kurumun tim c¢alisanlarinin  plani  sahiplenmesi
gerekmektedir. Ozellikle okul idaresinin destedi ve katilimi, stratejik
planlamanin vazgegilmez kosuludur. Bu nedenle Okul midirimdiz ile bir araya
gelerek konunun 6nemi (zerinde durulmustur. Ayrica kurumda calisanlarin,
plani sahiplenebilmesi icin plan hazirh@inin her asamasinda okulun tim
calisanlar aktif rol almiglardir.

B. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Stratejik planlamayl hazirlayacak ekiplerin/kurullarin tespiti ve bu slireg
icerisinde Ustlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Bu nedenle stratejik
planlama siirecine dahil olmasi gereken ekipler/kurullar asagida yer almaktadir.

1- SEMSIBEY ANAOKULU Stratejik Plan Ust Kurulu

Okul Midirimizin baskanhginda, bir midir yardimcisi, okul aile birligi
baskanimiz, okul aile birligi yonetim kurulu Uyelerinden biri ve okulumuzun bir
ogretmeninden olusmaktadir.

2- SEMSIBEY ANAOKULU Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

Milli Egitim Bakanhginin 2013/26 no’lu genelgesi geregi okulumuzun Stratejik
Planlama calismalarinin koordinasyonunu saglamak (zere ilgili Midir Yardimcisi
baskanliqinda "Karanfil Anaokulu Mdidiirligii Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi”
olusturulmustur.

C. IHTIYACLARIN TESPITI

Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi Uyelerimiz ile toplanti gerceklestiriimistir.
Yapilan toplantida alinan karar sonucunda okulumuzun stratejik planlama
koordinasyon ekibi ile atdlye calismasi yapilarak okulumuzun stratejik planinin genel
cercevesi olusturulmustur. Calismalar esnasinda dogru verilere ulasmak igin okul
mudird ve idaresi ile koordineli bir sekilde calisilarak en gilincel veriler isinda
planimizin hazirlanmasi saglanmustir.

D. ZAMAN PLANI
Uzun bir calisma slreci olan stratejik planin  6ngorilen zamanda
tamamlanabilmesi icin asamalar belirlenmistir. Bu asamalarin hangi tarihlerde
sonuclandirilabilecedi hazirlik calismalari dahilinde ortaya konulmustur.
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2- DURUM ANALIZI

Mevcut durum analizi Midurligimuzin belirlenen vizyonuna ulasabilmesi icin
sahip olunan kaynaklarin tespiti, gicli ve zayif yonler ile firsat ve tehditlerin
saptanmasi amaciyla hazirlanmistir.

A. TARIHI GELISIM

Okulumuz Semsibey Anaokulu olarak 2009 tarihinde Egitim Ogretime
baglamistir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Tablo 2: Yasal Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi

>

7
*

5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi Ve Kontrol Kanunu

Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu (Dpt, Haziran 2006)
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (26.05.2006/26179)

< Meb Strateji Gelistirme Bagkanligi'nin 2013/26 Sayili Genelgesi

% Milli EGitim Strateji Belgesi

X/
LX)

7
X4

)

Tablo 3: Yasal Dayanaklalar

FAALIYET YASAL DAYANAK
ALANLARI
v' 2013/5171 nolu Bakanlar Kurulu Karari
v Ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi
1- TEMEL v' Denklik Yonetmeligi
EGITIM v Okul Oncesi Egitimi Kurumlari Yonetmeligi
v/ 03/09/2013 tarihli ve 2296610 sayili Bakanlik yazisi
v" MEB Kurum Agma-Kapatma-Ad Verme Yonetmeligi
. v Oziirliiler ile ilgili 2002/58 sayili Bagbakanlik Genelgesi
2- OZEL v 2006/18 Sayili Genelge (Kamu binalarinin éziirliilere uygun

EGITIM VE duruma getirilmesi)
REHBERLIK 2008/60 Sayili Genelge (Kaynastirma Egitim Uygulamalarr)
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

AN
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FAALIYET ALANLARI URUN VE HIZMETLER

Tablo 4: Uriin ve Hizmetler

EGITIM-OGRETIM HiZMETLERI
Temel Egitim

e Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasi ve uygulama rehberleri hazirlanmasi,

e Egitim ve 6gretim materyalleri ve egitim arag-geregclerine iliskin islemler

e Egitimde firsat esitligini saglanmasi,

e Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak galismalar,

e Egitim hizmetlerinin yiritilmesinde verimliligi saglanmasi,

e Egitim kurumlari ve d6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha calismalar,

e Egitim moral ortaminin, okul ve kurum Kkiltirinin ve 06grenme siireglerinin
gelistirilmesi,

e Egitime iliskin projeler gelistirilmesi, uygulanilmasi ve sonuglarindan yararlanilmasi,

e Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip edilmesi, sonuglarindan
yararlaniimasi,

e Kamu ve &zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemler,

e Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistiriimesi ve iyi uygulamalar tesvik edilmesi,

e Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarinin gelistirilmesi,

e Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarinin uygulanmasi, yerel
ihtiyaclara gore standartlar gelistiriimesi ve uygulanmasi,

e Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik edilmesi, yayginlasmasi,

e Kutlama veya anma gtin ve haftalarinin programlarini hazirlanmasi, uygulanmasi,

« Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler,

e Rehberlik ve yoneltme/ydnlendirme calismalari,

« Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar,

« Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil is ve islemleri,

e Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine
iliskin ig ve islemleri,

« Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri alinmasi,

« Ogrencilerin okul digi etkinliklerine iliskin calismalar,

e Egitim 6gretim programlarinin uygulaniimasini izlenmesi ve degerlendirilmesi,

o Ogretim materyallerinin kullanimini izlenmesi ve degerlendirilmesi,

o Ogretmen yeterliliklerini izlenmesi ve degerlendirilmesi,

e Okul 6ncesi egitimi yayginlastiriimasi,

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMETLERI

« Ozel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici calismalar,

o Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izienmesi ve degerlendirilmesi,
e Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemler,

e Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet verilmesinin saglanmasi,

e Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglanmasi,
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e Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar,

e Rehberlik ve kaynastirma uygulamalari,

« Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesi ve dzel egitime erisimleri,

« Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalar.

PAYDAS ANALIZI

Mudurligimiz etkili ve basarili olmanin 6n kosulu olarak kendisi ile etkilesim
icinde bulunan paydaslarin gorislerinin dile getirilebildigi ve dengeli bir bicimde
dikkate alindigi katilimci karar mekanizmalarinin varligina inanmaktadir.

Boylece, stratejik planin sahiplenilmesi saglanarak uygulama sansinin
artacagina inanmaktadir. Bu nedenle midirligimiz paydas analizi kapsaminda
asadida verilen asamalari sirasi ile gerceklestirmistir.

1- Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda Midirligimizin paydaslarinin  kimler
oldugunun belirlenmesi gerekmektedir. Bu amacgla DPT'nin Stratejik Planlama
kilavuzundaki  paydas  tespitinde  kullanilan  sorularindan  faydalanilarak
Midurligimizin paydas olarak kimlerle goriismeler yapmasi gerektigi belirlenmistir.

Midirligimizin faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Mudurligimizin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
Mudurligimizin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?
Mudurligimizin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?
Mudurligimizin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Yukarida verilen sorular i1siginda paydaslar belirlendikten sonra, neden paydas
olduklar sorusu cevaplanmistir. Bir sonraki agsamada ise paydaslar; ic paydaslar, dis
paydaslar olarak siniflandiriimistir.

2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Belirlenen paydaslardan, Mudirligimiizin faaliyetlerini en fazla etkileyen
kurum ve/veya kisilerin tespit edilmesi amaciyla 6nceliklendirme galismasi yapiimistir.
Etki/Onem Matrisinden yararlanilarak paydaslarin hangisine digerlerine gére daha
fazla odaklaniimasi gerektigi belirlenmistir.

Mudirligimizin faaliyetini etkileme derecesini belirlemek igin Stratejik
Planlama Koordinasyon Ekibi (yelerinin verdigi oylarla ortalamasi 1, 2 ve 3 puan olan
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paydaslar icin iz/e (I); 4-5 puan olan paydaslar icin bilgilendir (B) karari alinmistir.
Paydaslarin taleplerine verilen énem karari igin ise 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar igin
gozet (G); 4-5 puan alan paydaslar igin birlikte ¢alis (B) karar alinmistir.

3- Paydaslarin Goriis Ve Onerilerinin Alinmasi Ve Degerlendirilmesi

Belirlenen paydaslar ve vyapilan 6nceliklendirmenin ardindan paydaslarin
gorislerinin alinmasi ve alinan gorislerin dederlendirilmesi yapilmistir.

Ic Paydas Goriismeleri

Oncelikle i¢ paydaslarmiz olan 6gretmenlerimiz  ve personellerimizle
gorusmeler yaparak stratejik plan ekibi olusturulmustur. Olusturulan bu ekip ile GZFT
analizi yapiimistir.

Gozlem sonuglarina dayanarak diger i¢ paydaslarimiz olan égrencilerin istek ve
ihtiyaglar hakkinda yapilan galismalar sonucu planimizin GZFT ve gelecege yonelim
boélimleri olusturulmustur.

Dis Paydas Goriismeleri

Yakin gevremizden baslayarak dncelikle yakinimizda bulunan Sehit Nurettin

Tirkmen ik ve Ortaokulu ve mahallemizin muhtari ile gériismeler yapilmis ve ortak

calismalar yapilmasi kararlastiriimistir.

Ayrica Il Milli Egitim Mudurligi'nin ve Ilge Milli Egitim MidirlGgi'nin diger
kurumlarla yapmis olduklari protokollerin geregi her tiirlli calisma yapilacaktir.
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Tablo 5: Paydas Tablosu

PAYDAS TURU NEDEN PAYDAS ONCELIGI
ic Bilgilendir
PAYDASLAR | pavDas | DIs . |7 Birlikte
PAYDAS 5|5 T | £ 3| $ Cals
T E o S 8| & (B.B.)
) © = = o | O
€0 £ & €| E
N - ) © [} Q A
T - = z | . 5 I1zle-
< & | Gozet
(i.G)
Van Il Milli v v v 5 5 B.B
Egitim Miidiirliigii
Tusba Ilce v v v 5 5 B.B
Kaymakamlig1
Tusba Ilce Milli v v v 5 5 B.B
Egitim Miidiirligii
Tugba Belediyesi- v v v 4 4 B.B
Van Biiyiiksehir
Bld.
Okul Yoneticileri v v \'/ 5 5 B.B
Okul Aile Birligi \' v \' 5 5 B.B
Ogretmenler v v v v v 5 4 B.B
Ogrenciler v v 3 3 i.G
Veliler v v ') 4 5 B.B
Muhtar \' ' 2 2 i.G
Tlge Milli Egitim \' \' V' 3 4 i.B
Personeli
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KURUM ICI ANALiZ

Kurum ici analiz calismalarinda; Semsibey Anaokulu’nun tegkilat yapisi, insan

kaynaklari, kurum kaltard, teknolojik diizeyi ve mali kaynaklari analiz edilmistir.

1- Teskilat Yapisi

SEMSIBEY ANAOKULU TESKILAT SEMASI

Sekil 1: Semsibey Anaokulu Teskilat Semasi

OKUL MUDURU

MUDUR YARDIMCISI

OGRETMENLER YARDIMCI HiZMETLER

OGRENCILER VELILER OKUL AILE BIiRLIiGi

2- Insan Kaynaklan

Tablo 6: Semsibey Anaokulu Miidiirliigii Personel Durumu

Gorevi Say!
Okul Miidiirii 1
Miidiir Yardimcisi
Ogretmen 6
Yardimci Hizmetli 1
TOPLAM 9
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Tablo 7: Ogretmen Sayilari

Norm Toplam ]
Brans Adi Toplam Mevcut Ihtiyag
Okul Oncesi Ogrt 7 7 0
TOPLAM 7 7 0

3- Kurum Kiiltiiru

Kurum personeli arasinda samimi, saygl ve hosgorilye dayali bir iletisim s6z
konusudur. Herkesin dulsiincesine saygili olma, ideolojik ve siyasi kamplasmaya
mahal vermeyen bir hosgdrli ortami mevcuttur. Personeller arasinda 6rnek bir
dayanisma ruhu vardir; Iyi ve kétii giinlerde beraber hareket edilerek mutluluk ve
kederler paylagiimaktadir.

Kurum personeli, kendilerini ilgilendiren konulari, bilgilendirme toplantilari
yoluyla 6grenmektedir. Toplantilar dizenli araliklarla yapilmaktadir. Bazen program
disi toplantilar da (aciliyet durumuna gore) yapilmaktadir. Toplantilar genelde genis
katiliml olarak diizenlenmektedir.

Calisanla yonetici arasindaki iletisim ve etkilesim rahat ve samimi bir gekilde
gerceklesmektedir. Kurumsal mevzuata uygun calisan midirligimiz personeli
calismalarinda 6zellikle egiteme yon verecek bilimsel verilerden yararlanmayi esas
edinmektedir.

Inang ve manevi dederlerine sayqili, adalet ve seffaflik temel kriterine riayet
gosteren, firsat ve imkan esitligine inanan, calismalarinda verimlilik ve kolektifligi esas
alan, kurum ici ve kurum disi iletisim kanallarinin agik olmasi gerektigine inanan bir
kurumsal kdlttire sahiptir.
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4- Teknoloji

Tablo 8: Karanfil Anaokulu teknoloji istatistigi

Arac-Gerecler 2015 Ihtiyac
Bilgisayar 3 0
Yazici 3 0
Tarayict 1 1
Tepegoz 0 0
Projeksiyon 1 0
Televizyon 1 0
Internet baglantis 1 0
Fen Laboratuari 0 0
Bilgisayar Laboratuari 0 0
Fax 0 0
Video 0 0
DVD Player 0 0
Fotograf makinesi 0 1
Kamera 0 1
Okul/kurumun Internet sitesi 1 0
Personel/e-mail adresi orani 7 0
Diger arag-gerecler

5- Mali Durum

Tablo 9: 2014 Yili Semsibey Anaokuluna Gelir Miktars

2014 YILI SEMSIBEY ANAOKULUNA GELIR MIKTARI

1| OKUL AIDAT GELIRLERI

00 TL

TOPLAM

00 TL

20



KURUM DISI ANALiz

Kurulusun kontroli disinda olan ancak kurulus icin kritik olabilecek digsal
degisim ve egilimlerin incelenmesidir.

1- Ust Politika Belgeleri

Okulumuzun gorev alanina iliskin Ust politika belgelerinin incelendigi ve analiz
edildigi bolimddir.

o Bakanlik Mevzuati
. 2015 — 2019 II Milli Egitim Mudiirligi Stratejik Plani
o Kaymakamlik

. 2015 — 2019 ice Milli Egitim Madurligu Stratejik Plan

2- PEST Analizi

Politik Faktorler

« Ailesine, topluma ve milli degerlere bagli bireyler yetistirmek icin calismalar
yapilmaktadir.

o 12 yillik kesintisiz egitimle birlikte Ozellikle diisen yas seviyesine ragmen
okullasma oraninin arttirilmasi igin calismalar yapilmaktadir.

o Aldigi okul éncesi egitim sonrasi cocuklarin ilkokula hazir olarak gitmesi igin
calismalar yapiimaktadir.

Ekonomik Faktorler

« Ilcemizin ekonomisi tarim ve hayvanciliga dayanmaktadir. Tarim uygulamalari
alaninda yapilan calismalar ekonomiye katki saglamaktadir.

« Oto sanayi ve organize sanayinin ilgemiz sinirlar igerisinde olmasi da
ekonomiyi destekleyen faktorlerdendir.

« Ilcemiz sinirlari icerisinde g6l kiyisinda bulunan bazi kéylerde tuz ve soda
uretilmekte olup tlke ekonomisine katkida bulunulmaktadir.
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Sosyal Faktorler

Depremden sonra Ilcemizde yapilan TOKI Konutlar ile ilge niifusumuz
artmistir.  Ayrica ilimizin bdylksehir olmasindan sonra ilge sinirlarimiz
genisleyerek niifus olarak en biiyiik 3. Ilce olmustur.

Ilcemizde Genclik Merkezi, Aile, Sosyal ve Politikalar il Mudirligiine bagli
Sevgi Evleri, Kadin Destek Evi gibi merkezlerde faaliyet ylritmektedirler.
Bolgenin en koklii Universitelerinden biri olan Yiziinci Yl Universitesinin
ilcemizde bulunmasi egitim noktasinda 6nemli derecede katki sunmustur.

Teknolojik Faktorler

Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim orani
artmaktadir.

Teknoloji sayesinde bilgiye kolay erisim egitim faaliyetlerini olumlu etkilemistir.
Internetin yayginlasmasiyla birlikte olumsuz davranis tarzlarinda artis egilimi
gozlemlenmektedir.

Okul veri sistemi ile velilerin ve okul y6netiminin isbirligini arttirmasi ve
okullardaki yonetim faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde yapilmasi
beklenmektedir.
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SEMSIBEY ANAOKULU GZFT ANALIzI

GZFT analizi okulumuzun yoneticileri ile ylz ylze gorlisme yontemi; stratejik
plan ekibimiz ile atblye calismasi; i¢ paydaslarimiz olan diger okul calisanlari ile anket

uygulamas! yapilarak hazirlanmistir.

Yapilan analizde belirtilen

ifadeler plan

mimarisinde yer alan temalar bazinda boliimlenerek 6nem sirasina gére siralanmistir.

GZFT ANALIZI

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Bagimsiz Okul Oncesi Egitim Kurumu
olmasi

Okulumuzun fiziksel kapasitesinin yetersiz
olmas1

Okul igi iletisimin gii¢lii olmasi

Okulumuzun kres kavrami ile karigtirilmasi

Egitim kadrosunun tecriibeli, dinamik ve
tretken olmasi

Cok amacli salonun olmamasi

Ulasim konusunda sikint1 yaganmamast

Yeterli sayida kadrolu yardimci personelin
olmamast

Kurum kiiltiiriintin olugsmus olmasi

Ogretmen sirkiildAsyonunun fazla yasanmasi

Okul Miidiiriiniin degisimi ve yenilesmeyi
stirekli desteklemesi

Egitim arag-gereci konusunda sikinti
yasanmasi

Okul disiplinin iyi olmasi

Velilerimizin egitim seviyesinin diigiik olmasi

Ogretmen-veli-6grenci iletisiminin iyi
olmasi

Okulumuzun sosyo — ekonomik diizeyi
yetersiz ¢evrede olmasi

Okul Aile Birliginin olmasi

Okul Aile Birliginin aktif ¢calismamasi
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FIRSATLAR

TEHDITLER

Miilki amirlerimizin Okul Oncesine 6nem
vermeleri ve katki saglamalari

Okulda gece bekgisinin olmamasi

11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirlerimizin Okul
Oncesi egitime katk1 saglamalart

Okul 6ncesinin 6nemi hakkinda velilerin
yeterli duyarlilikta olmamasi

Okulumuzun temiz ve giivenli olmasi

Kis mevsimin uzun siirmesi nedeniyle okul
bahgesinin etkin olarak kullanilamamasi

Okulumuzun genis oyun bahgesinin olmasi

Ogretmen acigimnin iicretli 6gretmenler ile
giderilmesi

Okulumuzda proje tireten 6gretmenlerimizin
bulunmasi

Okulun fiziki imkanlarinin yetersiz olmasi

Okulumuz alaninda Okul Oncesi yasinda
Ogrenci sayisinin fazla olmasi

Okul cevresinin Okul Oncesi Egitime olumsuz
bakis agis1

Yapilan GZFT analizi sonuglari dikkate alinarak gelecege yonelim bdlimdi

hazirlanmigtir.
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3- GELECEGE YONELIM

Bu bdlimde Okulumuzun ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin icin yaptigini
acikca ifade eden misyon bildirimi ve okulumuzun ulasmay! arzu ettigi gelecegin
iddial ve gergekgi bir ifadesi olan ayni zamanda planimizin ¢atisini olusturan vizyon
bildirimi, birimlerin goérlsleri de dikkate alinarak gelistirilmistir. Vizyon ve misyon
ifadeleri gelistirilirken midurligimizin ilkeleri ve davranis kurallar dikkate alinmistir.

A. MISYON

Kendisiyle barisik, yeniliklere acik, cevresine duyarh, hosgorill, gugliklerin
Ustesinden gelebilen, biligsel, sosyal-duygusal, dil, psikomotor ve 6z bakim
becerilerinin gelisimini desteklemek kosuluyla; milli ve manevi degerlere sahip,
kendini 6zgtirce ifade edebilen bireylerin yetismesine katkida bulunmak.

B. VIZYON

Ozgiir ve sevgi dolu bir ortamda tilkemizin yarinlarina hizmet edecek mutlu
cocuklar yetistirmede 6ncl kurum olmak.

C. TEMEL DEGERLER

* Sorumluluk sahibi

* Ozgiven kazandirici

* Farkindalik olusturan

* BUtiin gelisim alanlarina katki saglayan
* Yenilige ve degisime acik

* Kosulsuz sevgi, saygi, gliven

* Seffaflik

* Etkililik

* Objektiflik

* Planlihk
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TEMALAR
1. TEMA | 2. TEMA
EGITIM VE EGITIM VE
OGRETIMDE OGRETIMDE
ERISIMIN KALITENIN
ARTIRILMASI ARTIRILMASI

4 >

3. TEMA

KURUMSAL
KAPASITENIN
GELISTIRILMESI

J
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1. TEMA
EGITIM VE
OGRETIMDE
ERISIMIN
ARTIRILMASI

2. TEMA
EGITIM VE OGRETIMDE
KALITENIN
ARTIRILMASI

3. TEMA
KURUMSAL
KAPASITENIN
GELISTIRILMESI

STARTEJIK AMAC - 1

Egitim bolgemizdeki egitim ve 6gretim
kademesindeki tim bireylerin egitimde
firsat esitligi gozetilerek; egitim ve
ogretime erisimini saglamak.

STARTEJIK AMAC - 2

Tum beceri alanlarinda kendini geligtiren,
sosyal ve temel dederleri kazanmis egitim
ve dgretime hazir 6grenciler yetistirmek.

STARTEJIK AMAC -3

Egitim donanimi tam, fiziki kapasitesi ve
imkanlariyla sosyal gevresine 6rnek olan
maddi olarak imkanlarini yeterli seviyeye
gikaran, cadgin  gerektirdigi yOnetim
anlayisina sahip tim calisanlariyla kendini
yenileyebilen lider bir egitim kurumu
olmak
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1. TEMA




STRATEJiK AMAC 1 \

Egitim bolgemizdeki egitim ve &gretim
kademesindeki tiim bireylerin egitimde firsat
esitligi gozetilerek; egitim ve 0Ogretime
erisimini saglamak.

5 TEDBIR

2 PERFORMANS
GOSTERGESI
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1. STRATEJIK AMAC:

Egitim bdlgemizdeki egitim ve 6gretim kademesindeki ¢ag niifusunun egitimde firsat

esitligi

gozetilerek; egitim ve 6gretime erisimini saglamak.

1.1 STRATEJIK HEDEF:

Plan donemi sonuna kadar bdlgemizde bulunan 4 - 5 yas grubu tim o6grencilerin
katihmini ylikseltmek ve devam oranlarini artirmak.

1.1 PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS (Y)I:fj_\lg PERFORMAS HEDEFLERI
GOSTERGELERI
2013 | 2014 | 2015 (2016|2017 2018|2019
1.1.1| Okullasma orani (Ggrendi 124 | 130 | 135 | 140 | 145
sayilarr)
112 Anaokulunda devamsizlik i5 9 8 v 6
orani (%)
1.1. TEDBIRLER
SIRA . SORUMLU .
NO TEDBIR BIRIM/Kisi MALIYET
1 Alan taramalari yapilacaktir Okul Idaresi ve i
Ogretmenler
2 Ev ziyaretleri yapilacaktir Okul Idaresi ve i
Ogretmenler
3 Aile bilgilendirme seminerleri Okul Idaresi ve i
yapilacaktir Ogretmenler
Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin Okul Idaresi ve
aileleri bilgilendirilecektir Ogretmenler ]
5 |Destek egitim odasi acilacak Okul Idaresi -
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2. TEMA




STRATEJIK AMAC 2

Tim beceri alanlarinda kendini gelistiren,
sosyal ve temel dederleri kazanmis egitim ve
ogretime hazir 6grenciler yetistirmek.

S

4 PERFORMANS
GOSTERGESI
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2. STRATEJIK AMAC:

Tim beceri alanlarinda kendini gelistiren, sosyal ve temel degerleri kazanmis egitim

ve 0gretime hazir 6grenciler yetistirmek.

2.1 STRATEJIK HEDEF :

Plan donemi sonuna kadar ¢zgliveni gelismis, hazir bulunuslugunu tamamlanmis

ogrenciler yetistirmek.

2.1 PERFORMANS GOSTERGELERI

ONCEKI i
PERFORMANS GOSTERGELERE | YILLAR | PERFORMASHEDEFLERI
2013 |2014|2015|2016|2017 2018|2019
2.1.1 |Sosyal, sportif faaliyet sayilari 2 4 5 6 7
2.1.2 |Saglik taramalarinin sayisi 1 2 3 4 4
2.1.3 | Alan gezilerinin sayisi 1 3 4 5 6
2.1.4 | Egitimde iyi 6rnekler proje sayisi 0 2 4 6 8
2.1.TEDBIRLER
SIRA . . SORUMLU -
NO TEDBIRLER/STRATEJILER BIRIM/Kisi MALIYET
Halk Saghgi Merkezi ile igbirligi : .
1 yapilarak dis taramalari Oglﬂlrésgf:;e\;e
yapilacaktir 9
Halk Saghgi Merkezi ile igbirligi : .
2 yapilarak géz taramalari O!qfl Idaresi ve
Ogretmenler
yapilacaktir
1l ici gezilebilecek yerlerin oy
3 planlanip geziler diizenlenecektir Ogretmenler >00
Cocuklarin bittin gelisim
4 aIar_1Iar|r_1| destekleyecek Odretmenler 300
projelerin planlanip
uygulanacaktir
5 1l bazinda yapilan yarismalara Okul Idaresi ve 100
Ogrenci katiimi saglanacaktir Odretmenler
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3. TEMA




/ STRATEJIK AMAC 3 \

Egitim donanimi tam, fiziki kapasitesi ve
imkanlariyla sosyal cevresine ornek olan
maddi olarak imkanlarini yeterli seviyeye
cikaran, cagin  gerektirdigi  yonetim
anlayisina sahip tim calisanlariyla kendini
yenileyebilen lider bir egditim kurumu
olmak

A 4

14 TEDBIR ‘

6 PERFORMANS
GOSTERGESI

36




3. STRATEJIK AMAC :

Egitim donanimi tam, fiziki kapasitesi ve imkanlariyla sosyal cevresine 6rnek olan
maddi olarak imkanlarini yeterli seviyeye cikaran, c¢agin gerektirdigi yonetim
anlayisina sahip tiim calisanlariyla kendini yenileyebilen bir egitim kurumu olmak

3.1 STRATEJIK HEDEF:

Plan dénemi sonuna kadar tim calisanlariyla kendini yenileyen, gelistiren, elindeki
imkanlari aktif kullanabilen egitime odaklanmis bir egitim kurumu olusturmak.

3.1 PERFORMANS GOSTERGELERI]

PERFORMANS PNCEK PERFORMAS HEDEFLERI
GOSTERGELERI YILLAR
2013 | 2014 | 2015 (2016|2017 2018|2019
311 H|zmeot iGi egitim bagvuru 60 20 75 80
orani %
Ogretmenlerin basvurdugu
3.1.2 | hizmet igi egitim faaliyet 16 17 18 19
sayisl

3.1.TEDBIRLER

SIRA - SORUMLU -
NO TEDBIR BIRIM/Kisi MALIYET
1 Hizmet ici egitim planlarinin Okul idaresi )

egditim personeline duyurulacaktir

Okul Oncesi Ogretmenlere _
2 yonelik acilan kurslar hakkinda Okul Idaresi -
Ogretmenler bilgilendirilecektir

Ogretmenlerin ihtiyac duyduklari )
3 egitim alanlarinda kurs ve Ogretmenler -
seminer talebinde bulunulacaktir

Okulda calisan personellerin _
4 calistiklar alanlarla ilgili egitime Okul Idaresi -
yonlendirileceklerdir
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3.2 STRATEJiK HEDEF:

Plan dénemi sonuna kadar biitgesi iyi planlanmis, donanimi tam bir egitim kurumu

olusturmak.

3.2 PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS PCCERS PERFORMAS HEDEFLERI
GOSTERGELERI YILLAR
2013 | 2014 | 2015 2016|2017 2018|2019
Okul bahgesinin
21 diizenlenme orani (%) = o n e
3.2.2| Toplanan aidat miktar (TL)
3.2.TEDBIRLER
SIRA . SORUMLU -
NO TEDBIR BiRi_M JKisi MALIYET
1 Okul bahgesinin Okul Idaresi ve 1000
adaclandirilacaktir Ogretmenler
2 Okul bahgesinin énemli bir kismi Okul Idaresi ve 1000
yesillendirilecektir Ogretmenler
Okul bahgesinin ihata duvari Okul idaresi ve
3 yukseltilip okul 6éncesine uygun 2o 6000
iy : Ogretmenler
suslenecektir
a Siniflarin zemin halilar Okul Idaresi ve 0
yenilenecektir Ogretmenler
5 Okula dogalgaz hatti cekilecektir

38




3.3 STRATEJIK HEDEF:

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, Katilimci, ¢ogulcu, is
tanimlan belirlenmis, bilgi yonetimini etkin kullanan, kurumsal iletisimi gelismis bir
egitim kurumu olusturmak

3.3 PERFORMANS GOSTERGELERI

ONCEKI .
PERFORMANS GOSTERGELERi | YILLAR ARMAL LS AR
2013 | 2014 | 2015 2016|2017 2018|2019
Stratejik planda yer alan
hedeflere ulasma konusunda
3.3.1| okulumuzun performanslarini 1 1 1 2
ortaya koyan izleme
raporlarinin sayisi
339 Okulda yapllan faaliyetlere 60 20 80 90 | 100
katilan veli sayisi
3.3.TEDBIiRLER
SIRA - SORUMLU -
NO TEDBIR BIRIM/Kisi MALIYET
Semsibey Anaokulu MidirlGginin
2015-2019 Stratejik Planinda
1  belirlenen hedef, performans Stratejik Plan Ekibi -
gostergeleri ve faaliyetlere dayali
izleme sistemi gelistirilecektir.
Ag iletisim alt yapisinin
2 iyilestirilmesine yonelik calismalar Idare 500
yapilacaktir.
[htiyag belirleme formlar oy
3 Holdurulacaktir Ogretmen ]
Veli katihm formlar doldurulacaktir Ogretmen -
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4- MALIYETLENDIRME

2015 -2019 stratejik planlamadaki tahmini maliyetlendirme yapilirken yapiimasi
planlanan tedbirler gbz 6niine alinarak ve daha dnceki yillarda genel giderlerin temini
konusunda yapilan faaliyetler géz 6nlinde bulundurulmustur.

Tablo 10: 2015- 2019 Tahmini Maliyetlendirme Tablosu

2015-2019 Donemi Tahmini Maliyet Dagilimi

Amag ve Hedefler

Tahmini Maliyet
(2015-2019) (TL)

Oran
(%)

Stratejik Hedef 1.1 0
Stratejik Amacg-1 0
Stratejik Hedef 2.1 900
Stratejik Hedef 2.2 0
Stratejik Hedef 2.3 0
Stratejik Amag-2 900
Stratejik Hedef 3.1 0
Stratejik Hedef 3.2 8000
Stratejik Hedef 3.3 500
Stratejik Amac-3 8500
Stratejik Amag Maliyetleri Toplami 10300
Genel Yonetim Gideri 5000
GENEL TOPLAM 15300
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5- iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olglilmesi ve sdz konusu amag ve hedeflerin tutarllik ve uygunlugunun analizidir.

Semsibey Anaokulu Mudirligl icin hazirlanan 2015-2019 yillarini kapsayan
Stratejik planin izleme ve dederlendirmeye tabi tutulmasi sarttir. Aksi takdirde, gerek
planin uygulanmasinda gerekse ilgililerin hesap verme sorumlulugu ilkesinin hayata
gecirilmesinde zorluklarla karsilasilacaktir.

Plan doénemi icerisinde ve her yilin sonunda okulumuzun stratejik plani
uyarinca ydritilen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine
gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini
acikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri igeren izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Faaliyet raporlari 6 aylik ve vyillik olarak
hazirlanacaktir.

Tablo 11: Izleme ve Dederlendirme Siireci

De“z::nmd?rme Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
gDﬁnemi Zamani Siireg Agiklamasi Kapsami
Birinci Her yilin Gostergelerin gergeklesme
Dénem Temmuz ayi durumlan hakkinda hazirlanan
icerisinde raporun Ust yoneticiye sunulmasi Ocak
Temmuz
- GOstergelerin gergeklesme
. Izleyen yilin
Ikinci durumlari hakkinda hazirlanan .
.. Subat ayi sonuna e Tim yil
Donem kadar raporun Ust yoneticiye sunulmasi
ve degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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