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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin ynldnzndlr parlayacak;
O benimdir, o benim mi indir ancak,

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Can, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bogsanip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgeniil Birnivaifen Tk lstlaln, Tirk
cumburiyefi Telebet, muhafaza ve miidafaa etmektir,

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

femel, senin,en ymeli hazinenr,Iskbaldedah, s, bu
hazineden, mahrum etme isteyecek, dahilive haric,
edhahlarn oacakt. Bir gin, stiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburyetine disersen, vazifeye afimak ign,iginde
bulunacadin vziyetin imkan ve seratinidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisait b mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuryeine kstedecek digmanlar,
hitin dinyada emsali gordimemi bir galbyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatanim, bitin kleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan daghimis
e memigkefin her kosesi biffl isgalediimis olabilir Biin bu
seralften daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
ahinde,ifidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabiler,Hatta bu ikidar sahiplrisahsi
menfalerini mistevlern syast emellriyle tevhit edebilrer
il fakr u zaruretiginde harap ve bitap dsmils olablrr,

By Torstbalnin e It, b ahvl v gratiinde
dahi, vaaifen; Tdrk stlal ve cumurlyetin Kuramak
Muhtag oldugun kudref, damarlarindaki asilkanda, meveuttur
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SUNUS

Giil Bahcesi Anaokulu olarak en biiyitkk amacimiz, cocuklarimiza sadece iyi bir bakim saglamak degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere
151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek bireyler yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler kendine
giivenen, kendini her ortamda rahatca ifade edebilen, yaratici, sevgi, saygy, is birligi, sorumluluk, hosgorii, yardimlasma, dayanisma ve paylasma gibi
davramslar1 kazanms, hayal giiclerini, yaratic1 ve elestirel diisiinme becerilerini, iletisim kurma ve duygularim1 anlatabilen ¢aga ayak uydurmus,
yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Bu ilkelere ulagsmak ve ¢itamizi her gecen giin biraz daha yiikseltmek icin hazirlamis oldugumuz 2019-2023 yillarim kapsayan bu stratejik
planda emegi gecen, basta stratejik plan hazirlama komisyonu olmak iizere tiim calisanlarimiza tesekkiir ediyor; hazirlanan bu planin
Giil Bahcesi Anaokulumuzun daha iyi ve her zaman ileriye giden 6rnek bir okul olmasina katki saglamasim diliyorum.

Okul oncesi egitimi olarak giiniimiiz sartlarinda, sartlar elverissiz yorelere amacina uygun egitim gotiirmenin bilincindeyiz ve hizmet
verdigimiz yas gurubunun genel 6zeliklerine siirekli dikkat ederek egitim vermeyi amaclamaktayiz. Bu ama¢ dogrultusunda degisen
diinya sartlarinda bilgi toplumunun insan1 yetistirmeyi amag¢ edinen Giil Bahcesi Anaokulu olarak sorumlulugumuzun farkindayiz. Bu
nedenle egitim ile ilgili tiim yenilikleri takip ediyor, isbirligi ve planh grup ¢alismalarina é6nem veriyoruz. Giil Bahcesi Anaokulu olarak
gelecegimizi planlamanin ve bu plan dahilinde 6@rencilerimize, velilerimize daha verimli olmanin heyecanim1 ve umudunu yasiyoruz.

Bu temel dogrultusunda planimizi uygulayacagz.

Mahsum DINCER

Okul Midiirii



Icindekiler
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

GIRIS
Hazirladigimiz bu Stratejik plan ile okulumuzun mevcut durumunu goz ontine alarak ulasmak istedigimiz hedeflere tim
etkenleri dikkate alarak 6zveri, isbirligi, etkin iletisim ile hedeflerimize ulasmak i¢in caba sarf edecegiz. Plan dahilinde sadece yazili
metin olarak degil amaglar dogrultusunda galismalarimiz ile nitelikli bir Stratejik Planlama gerceklestirmek icin tim kaynak ve
olanaklar1 kullanmaya gayret edecegiz. Bizlere rehberlik edecek olan bu plan kisa vadede degil de uzun vadede egitimin bir parcasi

olarak bizlerin yolunu gérmede 6nemli kaynak olarak yanimizda yer alacaktir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Tablo:1

Adi Soyad: Unvani Adi Soyad: Unvani

Mahsum DINCER Okul Miidiirii Nedim MANTO Miidiir Yardimcisi

Nedim MANTO Miidiir Yardimcist Hilal YAMAN Ogretmen

Selma ERDOGAN Ogretmen Selma ERDOGAN Ogretmen

Ahmet KORKUT Okul Aile Birligi Nazli KILICASLAN Ogretmen
Baskani




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortsleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim

Okulumuz 2009 yili Eyliil ayinda Altintepe Mahallesin de 5 doniimliik arsa {izerine inga edilmis olup 5 derslik olarak egitim 6gretim
hizmetine bagladi. Okulumuz 2009 yilinda Semsibey Anaokulu olarak egitim 6gretime baslamistir.2009 Eyliil ayinda 5 derslikli yildiz tipi
projeye uygun oOkulumuz Semsibey Mahallesinde bulunmadigindan ve tarafimiza gonderilen belgelerin farkli bir adrese (Semsibey
[lkokulu’na)gitmesinden dolayr il Milli Egitim Miidiirliigiiniin karariyla isim degisikligine gidilerek okul ismi Giil Bahgesi Anaokulu olarak

degistirilmis olup, 129 6grencimize egitim vererek ¢alismaya devam etmektedir..

Okulumuzda 2 adet idare odasi, 1 adet orta alan,genis bir hahgesi, 5 sinif, 5 adet ¢ocuk tuvaleti, 1 adet yetiskin tuvaleti,1 adet yemekhane, giris
ve mutfak yer almaktadir.Bahgemizin bir boliimiinde ¢ocuk parki oldugu i¢in oyun parki,kalan kism1 bos alan oldugundan sicak havalarda hikaye

etkinligi olarak kullanilmaktadir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
Tablo:2

Altintepe Mahallesi Kalecik sokak no:84
Adres:
TUSBA/VAN
Telefon Numarasi: 05322862409 Faks Numarasi:
e- Posta Adresi: gulbahcesi.065@hotmail.com Web sayfasi adresi: vangulbahcesianaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 753166 Ogretim Sekli: Tekli Egitim/Tam giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2009 Toplam Calisan Sayis1 7
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Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Tablo:3
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadar.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
Tablo:4
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
Tablo:5

*Smif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Tablo:6

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo:7

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 0 0

2018 0 0
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

16



Ogretmen Anketi Sonuclar:

B Katiliyorum
O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

O Kesinlikle Katiliyorum

O Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum
O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

O Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum
O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

1.0kulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alimir

2 Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.

3.Her tuirlti 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
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O Kesinlikle
Katiliyorum

B Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

O Kesinlikle
Katiliyorum

B Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

O Kesinlikle
Katiliyorum

B Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirim.

5.Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan tanimaktadar.

6.0kul, teknik arag ve gereg yontinden yeterli donanima sahiptir.
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O Kesinlikle
Katiliyorum

B Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

O Kesinlikle
Katiliyorum

B Katiliyorum

0O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

7.0kulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

O Kesinlikle
Katiliyorum

B Katihyorum

O Kararsizim

B Katilmiyorum

O Kismen Katiliyorum

9.0kulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.
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O Kesinlikle
Katiliyorum

B Katiliyorum

. 10.Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin {iretilmesini tesvik
ararsizim

etmektedir.
O Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

O Kesinlikle
Katiliyorum
B Katiliyorum .. .. . .. e e . .
11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarim
O Kararsizim vs. calisanlarla paylasir.

O Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

O Kesinlikle
Katiliyorum

B Katiliyorum

O Kararsizm
12.0kulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler

O Kismen Katiliyorum yeterlidir_

B Katilmiyorum

20



O Kesinlikle
0 Katiliyorum

0 @ Katiliyorum

~
Y

O Kararsizm 13.Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim.

v O Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Olumlu Yonlerimiz

Okulumuzdaki Tiim Ogretmenlerin Olusturdugu Olumlu Yénlerimizin Grafigi

Okulumuz 6gretmenlerinin 14.madde de belirttikleri olumlu herhangi bir goriis olmadigindan grafik olusturulmamustir.

Olumsuz Yonlerimiz

Okulumuzdaki Tiim Ogretmenlerin Olusturdugu Olumsuz Yonlerimizin Grafigi

Okulumuz 6gretmenlerinin 14.madde de belirttikleri olumsuz herhangi bir goriis olmadigindan grafik olusturulmamustir.
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Veli Anketi Sonuglart:

O Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

N

O Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum
O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

O Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

0O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

1.Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

2.Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

3.0Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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O Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum
O Kararsizim 4.0kula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

O Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

O Kesinlikle Katiliyorum

B Katiliyorum

O Kararsizim .

O Kismen Katiliyorum 5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
B Katilmiyorum kullanmaktadir.

3 O
O Kesinlikle Katiliyorum
2 8 B Katiliyorum
O Kararsizim 6. Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
O Kismen Katiliyorum
B Katilmiyorum
7
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O Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

O Kararsizim 7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinur.
O Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

O Kesinlikle Katiliyorum

B Katihyorum 8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak

O Kararsizim takip ediyorum.

O Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

O Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum Lo X L.
9. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigin

O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum dﬁ@ﬁnuyorum.

B Katilmiyorum
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O Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum
O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

O Kesinlikle
Katiliyorum

B Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

O Kesinlikle
Katiliyorum

B Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

10. Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

11.0kul her zaman temiz ve bakimlidir.

12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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O Kesinlikle Katiliyorum

B Katiliyorum
O Kararsizim 13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
8 O Kismen Katiliyorum diizenlenmektedir

B Katilmiyorum

14.Madde Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisler(Acik Uclu)

Olumlu Yonlerimiz

O Diizen
M Temizlik
O Giivenlik

O Egitimin Kalitesi

B Ogretmenlerin olumlu tutum ve
davraniglan

Okulumuzdaki 20 Velimizin Olusturdugu Olumlu Yonlerimizin Grafigi

Okulumuz velilerinin %4’lik bir kisminin 14.madde de belirttikleri gortislere gore okulumuz; diizenli, temiz, gitivenli,

ogretmenlerimizin olumlu tutum ve davranis sergiledigi ve egitim kalitesi yiiksek bir kurumdur.
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Olumsuz Yonlerimiz

x 2 O Fiziki Mekan Yetersizligi

B Arag Gereg Yetersizligi

O Sosyal Aktiviteler

Okulumuzdaki 20 Velimizin Olustirdugu Olumsuz Yonlerimizin Grafigi

Okulumuz velilerinin %4’lik bir kismimin 14.madde de belirttikleri gortislere gore okulumuzFiziki anlamda yetersiz,arag

gereg yetersizligi bulunan ve sosyal aktivitelerin az yapildig1 bir kurumdur.

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giicla ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidirii/mtdtrlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.
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GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Bagimsiz Okul Oncesi Egitim Kurumu olmas1

Okulumuzun fiziksel kapasitesinin yetersiz olmasi

Okul i¢i iletisimin gili¢lii olmasi

Okulumuzun kres kavrami ile karigtirilmasi

Egitim kadrosunun tecriibeli, dinamik ve iliretken olmasi

Yeterli sayida kadrolu yardimci personelin olmamasi

Ulagim konusunda sikint1 yaganmamasi

Ogretmen sirkiildssyonunun fazla yasanmasi

Kurum kiiltiiriiniin olusmus olmasi

Egitim arag-gereci konusunda sikint1 yagsanmasi

Okul Miidiiriiniin degisimi ve yenilesmeyi siirekli desteklemesi

Velilerimizin egitim seviyesinin diigiik olmasi

Okul disiplinin iyi olmas1

Okulumuzun sosyo — ekonomik diizeyi yetersiz ¢evrede olmasi

Ogretmen-veli-6grenci iletisiminin iyi olmasi

Okul Aile Birliginin aktif ¢alismamasi

Okul Aile Birliginin olmasi

Okulda hosgorii ve saygt ortaminin personeli motive edici

olmasi.

[dare-6gretmen-personel arasinda iletisimin kuvvetli olmast.

Okul Aile Birliginin Okulu desteklemek amaciyla yogun caba

gostermesi.
FIRSATLAR TEHDIiTLER
Miilki amirlerimizin Okul Oncesine dnem vermeleri ve katki .
< Okulda gece bekgisinin olmamasi
saglamalari

Il ve Tlge Milli Egitim Miidiirlerimizin Okul Oncesi egitime katki
saglamalari

Okul 6ncesinin dnemi hakkinda velilerin yeterli duyarlilikta olmamasi

Okulumuzun temiz ve gilivenli olmasi

Ki1s mevsimin uzun siirmesi nedeniyle okul bahgesinin etkin olarak
kullanilamamasi

Okulumuzun genis oyun bahgesinin olmasi

Ogretmen aciginin iicretli gretmenler ile giderilmesi

Okulumuzda proje iireten 6gretmenlerimizin bulunmasi

Acil durum ve dogal afet sirasinda yeterli ekipman ve barmnagmn
bulunmamasi

Okulumuz alaninda Okul Oncesi yasinda 6grenci sayisinin fazla
olmasi

Okul gevresinin Okul Oncesi Egitime olumsuz bakis agis1
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Okulun tercih edilen bir kurum olmasi

Personel sayisinin azligindan dolayi, herhangi bir sebeple
(saglik, dogum izni, tayin vb.) personel sayisinin azalmasi

durumunda, bu eksikligin telafi edilemeyecek olmas,

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolumii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasmna iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve

Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Iyilestirmeye Acik Alanlar

1- Aile egitimi calismalarinin katiim oranlarinin ytiikseltilmesine yonelik ¢alismalar yapilmasi.

2- Egitim kalitesini artirmak icin proje calismalarma agirlik verilmesi.

3-Okul bahgesinin ¢ocuklar icin elverisli hale getirilmesi icin gesitli kurum ve kuruluslar ile isbirligi yapilmasi.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim bolgemizdeki egitim ve O0gretim kademesindeki tiim bireylerin egitimde firsat esitligi gozetilerek; egitim ve Ggretime erigimini

1 saglamak.

) Plan donemi sonuna kadar bolgemizde bulunan 4 - 5 yas grubu tiim 6grencilerin katilimini yiikseltmek ve devam oranlarini artirmak.
3 Okul 6ncesi egitimin velinin istegine bagli olmasi, zorunlu olmamasi.

4 Okula devam konusunda yapilan ¢alismalarin arttirilmasi.

5 Okul 6ncesi egitimi malzemelerinin pahali olmasi.

6 Okul 6ncesi Egitimin 6nemi hakkinda velilerin bilgi eksikligi

7 Okul 6ncesi Egitim imkanlarindan yararlanan 6grencilerin az olmasi

8 Egitim 6gretim hizmetlerin saglikli yiirtitilmesi icin gerekli alt yapinin yetersiz olmasi
9 Okulun bilisim hizmetlerinin artirilmas, velilerin internet kullaniminin yetersiz olmasi
10 | Okul Oncesi Egitim de 6grencilerin devam sorunlarinin fazla olmasi

11 | Kayit alanlarinin uzak olmasi 6grencilere ulagilamama

12 | Cevrenin sosyo ekonomik durumlarmnin yetersiz olusu
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Tiim beceri alanlarinda kendini gelistiren, sosyal ve temel degerleri kazanmis egitim ve 6gretime hazir 6grenciler yetistirmek.
2 Plan doénemi sonuna kadar 6zgiiveni gelismis, hazir bulunuslugunu tamamlanmis 6grenciler yetistirmek.

3 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler.

4 Okul 6ncesi Egitim de kalitenin istenen basariya ulagilamamasi

5 Egitimde ve 6gretim siireclerinde bilgi ve iletigim teknolojilerinin kullanima.

6 Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere sunulan egitim ve 6gretim hizmetleri.

7 Okul sagligi ve hijyenin kaliteye etkisi.

8 Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri.

9 Donanim ve arag gereclerin yetersiz olmasi

10 | Velilerin Okul Oncesi Egitime aktif katilimin saglanamamasi

11 | Okul 6ncesi egitimde 6grenme ve kazanimlarin yetersiz olmasi

12 | Egitim ve 6gretimde velilerin erken ¢ocukluk konularinda bilgilerini artiric1 seminerlerin yetersiz olmasi
13 | Farkli yas gruplarin olmasi nedeniyle okul 6ncesi egitim programi uygulamadaki aksakliklar
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Egitim donanimi tam, fiziki kapasitesi ve imkanlariyla sosyal ¢evresine ornek olan maddi olarak imkanlarini yeterli seviyeye ¢ikaran, ¢agin

1 | gerektirdigi yonetim anlayisina sahip tiim calisanlariyla kendini yenileyebilen lider bir egitim kurumu olmak.
Plan donemi sonuna kadar tiim ¢alisanlariyla kendini yenileyen, gelistiren, elindeki imkanlar1 aktif kullanabilen egitime odaklanmis bir egitim
2 | kurumu olusturmak.
3 Plan donemi sonuna kadar biitgesi iyi planlanmis, donanimi tam bir egitim kurumu olusturmak.
Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, Katilimci, gogulcu, is tanimlari belirlenmis, bilgi yonetimini etkin kullanan, kurumsal
4 | iletisimi gelismis bir egitim kurumu olusturmak
5 | Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon.
6 | Insan kaynaginin genel ve mesleki yeterliklerinin gelistirilmesi.
7 | Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yapilacagi uygun mekanlarin olmamasi
8 | Okul ve kurumlarin biit¢eleme siire¢lerindeki yetki ve sorumluluklari.
9 | Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler igin okul fiziki sartlarinin uygun olmamasi.
10
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda oOgretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ
Kendisiyle barisik, yeniliklere acik, cevresine duyarli, hosgoriilti, giicliiklerin tistesinden gelebilen, bilissel, sosyal-duygusal, dil,

psikomotor ve 6z bakim becerilerinin gelisimini desteklemek kosuluyla; milli ve manevi degerlere sahip, kendini 6zgtirce ifade

edebilen bireylerin yetismesine katkida bulunmak.

VIiZYONUMUZ

Yaparak yasayarak ogreniyor,yapabileceklerimin farkima variyor, hayata uyguluyorum.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) insan iligkilerimizde sevgi, sayg1 ve hosgiiriiye nem vermek.

2) Calisanlarin beklenti, Duygu ve diistincelerine deger verir,birlik ve beraberlik icersinde ¢alisiriz.
3) Calismalarimizda objektiflik ilkesini goz ontine aliriz.

4) Egitim ve 6gretim etkinliklerinde velilerimizin aktif katilimini saglariz.

5) Ogrencilerimizin yaratici diistinme becerilerinin gelismesine énem veririz.

6) Farkhliklara deger verir ve zenginlik olarak kabul ederiz
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4) Okulumuzda her 6grencinin her alanda gelismesi icin ortam hazirlariz
5) Firsat esitligini yasatiriz
6) Ogrenciyi egitim etkinliklerinin merkezine aliriz

7- Ogrencilerimize temiz bir ortamda, aile sicakligi, sevgisi, samimiyeti ve giiveniyle egitim sunariz

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Stratejik Amag 1:

Egitimde firsat esitligi gozetilerek egitim ve 6gretime erisimi saglamak.
Stratejik Hedef 1.1 Okulumuzda kaydi bulunan 6grencilerimizin devam oranlarini artirmak

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG111 Kay1t bolgesindeki okul 6ncesi o;grencﬂermden 30 80 85 88 90 95
okula kay1t yaptiranlarin orani (%)

PG.1.1.2 Ouk‘l%la yeni baslayan dgrencilerden oryantasyon 70 75 80 82 85 90
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.3 Bir egitim ve 6gretim déne.minde 20 giin ve tizeri 20 16 14 12 10 8
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.4 Okul"cir}ces'i e git‘iminde desteklenen sartlar: 10 15 20 25 30 35
elverigsiz ailelerin orani (%)

PG.1.15 kauluI-nuzda gecici koruma altindaki yabanci 0 1 2 3 3 5
Oogrenci sayisi
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PG1.16 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 gilin ve {izeri 0 0 0 0 0 1
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.7
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti ¢alismasi (__)Iful Mudurd ve 18.09.2019-18.10.2019
yapilacaktir. Ogretmenler
112 D.evarr.ls.1z'11k yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari QIfUI Muddrl ve 20.09.2019-20.10.2019
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir. Ogretmenler
113 Devam31zl1k“y"apan ogrencilerin velileri ile 6zel aylhk (__)Iful Madara ve 25.09.2019-25.10.2019
toplant: ve goriismeler yapilacaktir. Ogretmenler
11.4 Devamsizlik yapan o©grenci ailelerine yonelik egitim QIfUI Mudurl ve 30.09.2019-30.10.2019
yapilacaktr. Ogretmenler
Dezavantajli 6grenciler icin imkéanlar dogrultusunda | R : .
1.1.5 Ilge Milli Egitim,Okul Idaresi |30.09.2019-30.10.2019
destekte bulunulacaktir.
116 Egitimde erisimi flis.tf,emyeye cikarmak icin okul gevresi QISUI Mudird ve 31.09.2019-31.10.2019
ve kurumlarla isbirligi yapilacaktir. Ogretmenler
Oryantasyon egitiminin 6nemini vurgulamak icin veliler Okul Miidiirii
1.1.7 |yapilacak calismalarla (seminer, toplanti, sms gonderme| x < Mucuru ve 18.09.2019-18.10.2019
oo .. . Ogretmenler
vb.) bilgilendirilecektir.
1.1.8
1.1.9
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli, basar1 diizeyleri yiiksek, iilke kalkinmasinda aktif,

yasam becerileri giiclii, 6zgtiven sahibi, insani ve milli degerlere haiz, girisimci ve katilimci bireyler olabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Velileri de siirece dahil eden rehberlik anlayisi ile 6grencilerimizin bagar diizeylerini yiikseltmek, ruhsal ve
tiziksel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katihm oranini artirmak.

Performans Gostergeler

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 2022 | 2023
Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
PG.2.1.1 kiiltuirel, sanatsal ve sportif alanlarinda 4 5 6 8 10 12
diizenlenen faaliyet sayis1
PG2.1.2 Okulumuz tarafindan hazirlanip ytiriitiilen 0 1 2 3 4 5

toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik proje sayisi

Okulumuz tarafindan hazirlanip ytiriitiilen
PG.2.1.3 toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik projelerine | 0 35 40 50 55 60
katilan veli orani (%)

Okulumuz tarafindan hazirlanip yiiriitiilen
PG.2.14 toplumsal sorumluluk ve goniilliilitk projelerine | 0 75 80 85 20 95
katilan 6grenci orani (%)

PG.2.1.5 Velilere yonelik yapilan aile egitimi say1st 4 5
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PG2.16 Vel'ilere yonelik yapilan aile egitimine katilan 75 75 80 80 85 90
veli orani (%)

PG.2.1.7 Okulumuzda ulusal diizeyde hazirlanan 0 0 1 1 2 2
proje sayisi

PG.2.1.8 Okulumuzda ulusal diizeyde hazirlanan 0 0 80 85 20 95
projelere katilan 6grenci orani (%)

PG.2.1.9 Okulumuzda uluslararas: diizeyde 0 0 1 1 2 2
hazirlanan proje sayist

PG.2.1.10 Okulumuzda uluslararas: diizeyde 0 0 80 85 20 95
hazirlanan projelere katilan 6grenci orani (%)

PG.2.1.11 Yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde yapilan 0 0 0 0 0 0
yarigsmalara katilan 6grenci orani (%)

PG.2.1.12

PG.2.1.13

PG.2.1.14
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211, Sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif alanda faaliyet sayis1 QIfUI midurd ve 10.10.2019-10.11.2019
artirilacaktir. Ogretmenler
210 Okul icinde ve il-ilce bazinda yapilan proje calismalar: (__)Iful muduri ve 10.10.2019-10.11.2019
artirilacaktir. Ogretmenler
Okul Oncesi Egitimde beslenme, saglik, hijyen ve Okul miidiiri
21.3 |verimlilik konular1 ile ilgili egitim faaliyetlerini --uu muduru ve 27.09.2019-27.10.2019
Ogretmenler
artirilacaktir.
214 Afet, acil c.l.uru:m, s1.vﬂ. savunma ve giivenlik bilincini (__)Iful muduri ve 18.10.2019-18.11.2019
artirmaya yonelik etkinlik sayisin1 artirilacaktir. Ogretmenler
Okulumuz tarafinda yapilacak toplumsal gontllulik Okul miidiirii
2.1.5 |projeleri icin okul cevresindeki sosyal problemlerin tespiti <l muddrt ve 01.10.2019-01.11.2019
. Ogretmenler
i¢in galismalar yapilacaktir.
Belirlenen sosyal problemlerin ¢oztimii i¢in ©grenci, Okul miidiiri
216 | ssretmen, veli ve idareci isbirligi ile toplumsal gondllilik | 2, MUdurd ve 11.10.2019-11.11.2019
C Ogretmenler
projeleri hazirlanacaktir.
21.7 S:FK ve 'ku.r.umlarlnm d.estegl ile cesitli konularda aile (__)Iful muduri ve 15.10.2019-30.05.2019
egitimleri diizenlenecektir. Ogretmenler
Diizenlenen aile egitimlerinden geri doniitler alinacak, Okul miidiiri
218 ihtiyaca yonelik diizenlemeler de yapilarak veli katilimi | 3 <o muduru ve 16.10.2019-30.05.2019
Ogretmenler
arttirilacaktir.
2.1.9 |Rehberlik Arastirma Merkezi ile okul arasinda isbirligi (__)Iful muduri ve 01.10.2019-01.11.2019
artirilacaktir. Ogretmenler
2.1.10
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TEMA 1I1: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giticlendirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzdaki insan kaynaginin niteligini gelistirmek, okulumuzu verimli bir mali yapi ile belirlenen

kurum standartlarina uygun hale getirmek.

Performans Gostergeler

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 [ 2023
Yabanci dil sinavinda (YDS) en az C seviyesi veya 0 0 20 25 30 35
PG.3.1.1 N : s
esdegeri bir belgeye sahip olan 6gretmen orani (%)
PG.3.2.2 Okulumuzun hizmet alanlarindan, memnuniyet 90 9 94 95 96 97
orant (%)
PG.3.3.3 Alaninda Lisanstistii egitim alan personel orani (%) | 0 0 20 25 30 40
PG.3.34 Yonetim Alaninda Lisansiistii egitim alan personel 0 0 20 20 25 30
orant (%)
Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin uyumunun | 0 0 40 50 60 80
PG.3.3.5 < RN . ;
saglanmasina yonelik 6gretmen egitimlerine katilan
okul 6ncesi 6gretmeni orani (%)
PG.3.3.6 Is saglig1 ve giivenligi protokoliindeki maddelere 90 91 93 95 96 97
uygunluk orani (%)
PG.3.3.7 Toplanan aidat miktar: (TL) 0 0 0 0 0 0
PG.3.3.8 Kaynastirma/biittinlestirme uygulamalari ile ilgili 2 2 3 3 4 5
hizmet ici egitim verilen 6gretmen sayisi
PG.3.3.9 Okulumuzda hizmet ici egitime basvuru orani 75 80 8 86 %0 %
PG.3.3.10 60 60 45 30 15 7

Okul Web sayfasmin giincellenme stiresi (giin)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Egitim o6gretimde niteligi artirmak admma degisime yon Qlful muadurd ve 16.09.2019-30.05.2019
veren calismalar yapilacaktir. Ogretmenler
3.1.0 I(fl}./.na@tujma ve biitiinlestirme .u.ygular.nalarl icin okul (__)Iful muduri ve 02.09.2019-30.05.2019
bolumleri, siniflar uygun hale getirilecektir. Ogretmenler
3.1.3 |Memnuniyet anketleri yapilacaktir. (--)ISUI mudurd ve 23.09.2019-23.10.2019
Ogretmenler
Yapilan anketler degerlendirilerek hizmet alanlari | Okul midiri ve
314 gelistirilerek varsa eksiklikler giderilecektir. Ogretmenler 50.09.2019-30.12.2019
315 Yurtdis1 6gretmen egitimi sertifika programu hakkinda | Okul midiri ve
" |yabanci dil 6gretmenleri bilgilendirilecektir. Ogretmenler [
316 Is saghgr ve giivenligi icin gerekli tim tedbirler QISUI muadurid ve 31.10.2019-31.12.2019
alinacaktir. Ogretmenler
3.7 |Veliler okulun ihtiyaglar hakkinda bilgilendirilecektir, | kUl mudurd ve 20.09.2019-20.10.2019
Ogretmenler
3.1.8 |Veli memnuniyeti saglanarak okula katkis1 arttirilacaktir. (__)Iful mudurd ve 20.09.2019-20.10.2019
Ogretmenler
3.1.9 Okulda yapllafl tum faaliyetlerin web sayfasinda QISUI mudard ve 15.09.2019-15.06.2019
yayimlanmasi saglanacaktir. Ogretmenler
3110 Okul ga.11§aunlar1n1n ve velilerin okul web sayfasini ziyaret (__)Iful muduri ve 15.09.2019-15.06.2019
etmeleri saglanacaktir. Ogretmenler
Hizmetigi egitim faaliyetlerinin gerekli duyurularinin Okul miidirii
3111 yapilarak 6gretmenlerin ilgi, alaka ve ihtiyaclarina uygun | x < muduruve 15.09.2019-15.06.2019
e : . . Ogretmenler
egitimlere basvurmalari tesvik edilecektir.
3.1.12
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Tablo:8

2019 2020 2021 2022 2023

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mitidurliigi ve Bakanlhk

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiiliip karara baglanacaktir.
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